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Notas Explicativas das Demonstracdes Financeiras

O primeiro semestre de 2013 ja traz os primeiros resultados das mudancas implantadas nas demonstracées contabeis do
clube. Ja é possivel demonstrar detalhadamente os gastos por centro de custo e principalmente mostrar ao associado a evolucao de
todas as nossas contas com comparativos em relagcédo ao mesmo periodo do ano passado. Também ja pode ser mais claramente
identificado pelo nosso associado o efeito do processo de depreciacdo dos ativos méveis do clube. Esses ativos sdo 0s que sofrem
desgaste e deterioracdo de sua vida util pela utilizagdo, como maquinas e equipamentos, moveis, etc, e que, portanto, necessitam
ser substituidos periodicamente. A depreciacéo representa o valor financeiro da diminuicdo desta vida util e melhora a qualidade de
nossas demonstracdes financeiras. Esses processos, de cadastramento e depreciacdo dos ativos e de implantacdo dos centros de
custos, ndo estdo inteiramente implantados, mas nossa equipe técnica esté trabalhando para sua finalizagéo.

Outro aspecto-importante a ser ressaltado neste primeiro semestre de 2013 é que pela primeira vez em varios anos estamos
pagando em dia o IPTU do clube. Isso ja é efeito da grande reestruturacdo das dividas realizados nestes ultimos dois anos de
gestao.

Porém, o primeiro semestre de 2013 foi um periodo dificil para a gestdo do clube. A combinacdo do pequeno crescimento das
receitas (+2,7%) com o aumento dos custos (+13,2%) reverteu o resultado econdémico do clube e fez-nos apresentar um resultado
liquido de apenas R$5 mil reais. O pequeno crescimento das receitas ocorre mesmo com a campanha de captacéo de novos socios
gque esta em andamento.

No lado dos custos estamos revisando as prioridades bem como reescalonando o cronograma de inversoes.
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Caso necessario a Diretoria Financeira encontra-se a disposicdo para esclarecer qualquer duvida remanescente. As perguntas

podem ser encaminhadas pelo nosso site ou pessoalmente em nossa secretaria.

Atenciosamente,

Sergio Gilberto Bonocielli Junior Marino Adati Tadashi
Diretor Financeiro Presidente
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ATIVO - Junho/ Z012 1° SEMESTEE

ATIVO - Junhof Z013 1° SEMESTEE

CIRCULANTE ES 283 348,54 | |CIRCULANTE ES 365.110.50
DISFONIBILIDADE ES 46.702.39 DISFONIBILIDADE E$ 11.526.76
CAT Ay E§ 1.235.00 CADTAY B3 135234
BANCOSs RE 10.467.38 BANCOS Ri 5.456.47
AFLICACOES FINANCEIRAS 3 RS 35.000.00 AFLICACOES FINANCEIRAS 3 Ri 485725
CREDITOS BS 136.103.29 CREDITOS B¥ 282 0B3.32
MENSALIDADE A RECEBERs RS 3464729 MENSALIDADE A RECEBERs Ri 261.713.90
QUTROS CREDITOS: R 120.00 QUTROS CREDITOS: Ei 3.555.38
ACOES PATRIMONIAIS: RS 92 .806.00 ACOES FATRIMONIATSg R -
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES? RE - ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES? i -
CREDITOS INTERNOSs RE 346000 CREDITOS INTERNOS: Ri 16.514.04
VALORES DIFERIDOS BS 100.542. 86 VALORES DIFERIDOS B¥ T1.200.42
DESFESAS Cf EXERCICIOS SEGUINTESa R$ 100.542.56 DESFESAS Cf EXERCICIOS SEGUINTESa Ri T1.200.42
EEALIZAVEL A LONGO FRAZO ES 17.379.57 EEALIZAVEL A LONGO FRAZO ES 357416
VALOEES E BENS BS 17.379.57 VALORES E BENS B¥ 387416
DEFQSITOS P RECURSOS 10 RS 387416 DEFQSITOS P RECURSOS 10 Ri 357416
ACOES EM TESQURARIAy RS 13.505.41 ACOES EM TESOURARLA B3 -
FEEMANENTE Ef 1446649287 | |munmrm | E¥ 53.950.32Z1.83
IMOBILIZADOC EF 1446649287 IMOBILIZADO Ef 5395032183
INTAGIVEIS13 RS 24917.00 INTAGIVEIS 13 R -
TANGIVEIS14 RE 14441 575.87 TANGIVEIS14 Ri 53955.757.58
DEFRECLACOES ACUMULADAS 5 R3 - DEFRECLACOES ACUMULADAS s R§ (5.465.75)
TOTAL E$ 14 767.Z21.38 | |'mfrm. j:17 54 319.306.49
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Notas explicativas do ATIVO:

Disponibilidades:

1- Caixa: sao recursos mantidos na secretaria do clube para pequenos pagamentos e fornecimento de troco.

2- Bancos: séo recursos disponiveis em conta bancéaria.

Instituicao 2012 2013 A%
Santander R$ 2.426,95 R$ 5.828,00 140%
Bradesco cartées R$ 0,00 R$ 2.972,97 100%
Bradesco R$ 8.040,44 R$ 0,00 -100%
Cheques ndo Compensados R$ 0,00 R$ (3.314,50) 100%
Total R$ 10.467,39 R$ 5.486,47 -48%

3- Aplicacdes financeiras:

Instituicao 2012 2013 A%

Santander R$ 35.000,00 R$ 4.987,95 -86%
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Créditos:

O grande crescimento desta rubrica deveu-se fundamentalmente ao incentivo dado aos nossos associados para utilizar o cartdo de
crédito para efetuar o pagamento das mensalidades, especialmente no programa de expansdo do quadro associativo. Os novos
proponentes sdo solicitados a quitar, através do cartdo, suas doze primeiras mensalidades. Caso o associado assim deseje ele
também pode antecipar suas mensalidades através de seu cartdo. O débito acontecera de forma parcelada ndo afetando o seu fluxo
de caixa e evitando possiveis esquecimentos.

4- Mensalidades e taxas a receber: sdo mensalidades e taxas pagas pelos associados e que em funcdo do float da instituicdo
financeira ou negociacéo so6 serdo creditados na conta corrente do clube em data futura.

Tipo 2012 2013 A%
Cartdo de crédito R$ 14.808,93 R$ 212.956,51 1338%
Mensalidade a receber - Cartdo de Credito R$ 2.541,00 R$ 47.142,39 1755%
Cheque pré-datado R$ 17.297,36 R$ 1.615,00 -91%

Total R$ 34.647,29 R$ 261.713,90 655%

Cartédo de crédito — refere-se as 12 parcelas antecipadas e liquidadas no cartdo de crédito conforme € exigido por clausula do
contrato da campanha proponente do clube.

Mensalidade a Receber - Cartdo de Crédito - refere-se a mensalidades e anuidades de sdcios proprietarios, quitadas no cartao de
credito.
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5- Outros créditos de associados: sao recursos recebidos pelo clube que ainda ndo puderam ser liquidados.

Tipo 2012 2013 A%
Cheques em cobranca Judicial R$ 0,00 R$ 2.080,00 100%
Cheques devolvidos R$ 190,00 R$ 1775,38 447%

Total R$ 190,00 R$ 3.855,38 1929%

6- Associados com acdes de sécios proprietérios: sado saldos de contratos de aquisicdo de ac¢des patrimoniais com clausula de

parcelamento.

Esta conta foi zerada em funcdo da mudanca de critérios de contabilizagdo. Até 2011 as vendas de titulos patrimoniais parcelados
eram contabilizadas simultaneamente no ativo e passivo e mensalmente eram transferidos & Receita Social. Na nova metodologia
os valores sdo apenas reconhecidos no respectivo més de competéncia, na conta de Receita Social na Demonstracao de Resultado.

Os recebimentos referentes a essas a¢des patrimoniais estdo sendo lancadas em receita social - mensalidades em dia.

7- Nao houve adiantamento aos fornecedores no 1° semestre de 2013.

8- Créditos internos: sao recursos adiantados a funcionarios do clube.

Tipo 2012 2013 A%
Adiantamento de férias R$ 3.851,11 R$ 12.092,21 213%
Adiantamento de salario R$ 3.971,43 R$4.421,83 11%
Outros R$ 637,46 R$ 0,00 -100%

Total R$ 8.460,00 R$ 16.514,04 95%
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Durante o ano de 2012 negociamos com o Sindicato de nossos colaboradores a extincdo do adiantamento salarial. Com a inflagéo
bastante baixa verificada atualmente esta acdo gera poucos beneficios aos trabalhadores e alto custo operacional ao clube. O
adiantamento foi extinto no 1° semestre de 2013, porém ocorreram adiantamentos pontuais autorizados pela geréncia.

Valores Diferidos:

9- Despesas do exercicio seguinte: sdo despesas pagas antecipadamente, mas que se referem a gastos ou apropriagdes que serao
realizadas em meses subsequentes.

Tipo 2012 2013 A%
IPTU R$ 65.595,67 R$ 69.145,28 5%
Prémios de seguros R$ 2.075,73 R$ 2.055,14 1%
Mora fiscal IPTU 2003/2008 R$ 36.393,40 R$ 0,00 100%

Total R$ 104.064,80 R$ 71.200,42 32%

O valor constante em Mora Fiscal foi liquidado quando da adeséo do clube ao PROFIS em outubro de 2012.



londrinacountryclub.

il
ellor est2” agn’

Valores e Bens:

10- Depdésitos para recursos: sdo valores depositados pelo clube em juizo para permitir ou garantir recursos ou defesas em acdes
judiciais.

2012 2013 A%
Bloqueio judicial R$ 3.874,16 R$ 3.874,16 0%

Referente a Ordem Judicial — Oficio 20110003232702-2

11- AcbBes em tesouraria: sao titulos patrimoniais disponiveis para venda e em posse do clube.

Atualmente o clube possui uma campanha de atracdo de novos socios para completar o quadro associativo maximo permitido pelo
nosso estatuto. Este programa prevé apenas o pagamento das mensalidades (sécio proponente) e estas acdes disponiveis serdo
utilizadas para atender esses novos associados quando eles preencherem as condicfes para tal. Portanto, neste momento, ndo ha
como prever valor de mercado para estes titulos em tesouraria, eles foram devidamente baixados apos 1° semestre do ano de 2012.
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Imobilizado:

12- Imobiliza¢des intangiveis: sdo investimentos realizados pelo clube em softwares ou licencas de uso. Nenhum investimento foi
realizado no periodo analisado.

Como nao foi identificado nenhum software que justificasse este valor contabilizado este saldo foi transferido para a conta geral de
Maquinas e Equipamentos quando da reavaliagdo patrimonial realizada no clube. Na individualizacdo dos ativos méveis do clube
que estdo sendo realizados durante o ano de 2013, estes valores serdo reavaliados e corrigidos para que representem
fidedignamente os reais bens de propriedade do clube.
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13- Imobilizacdes tangiveis: sdo investimentos realizados pelo clube em bens ou estruturas fisicas que serdo utilizadas pelos
associados.

Durante o ano de 2012 foi finalizada a reavaliacdo periddica obrigatéria do patriménio do Londrina Country Club. Esta avaliacao foi
elaborada por um perito e esta representada na nova nomenclatura contabil de nossas demonstrac¢des financeiras.

Tipo 2012 2013 A%
EdificacGes Cobertas R$ 0,00 R$ 21.867.966,00 100%
Terrenos R$ 0,00 R$ 20.073.550,00 100%
Quadras e Campos R$ 0,00 R$ 4.982.824,00 100%
Pavimentos e Passeios R$ 0,00 R$ 3.617.667,00 100%
Piscinas Descobertas R$ 0,00 R$ 1.348.939,00 100%
Muros em Alvenaria R$ 0,00 R$ 1.036.682,00 100%
Arquibancadas R$ 0,00 R$ 120.280,00 100%

Tipo 2012 2013 A%

Maquinas, Equipamentos e Utens. R$ 705.295,86 R$ 739.080,98

A partir de 2013 os saldos das contas de Maquinas e Equipamentos, e Mdéveis e Utensilios serdo individualizadas. Por isso a
separacao da tabela de maquinas e equipamentos.
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Durante o 1° semestre do ano de 2013 foram contabilizados investimentos no valor de R$ 165.233,70 distribuidos da seguinte forma:

Tipo

2012

2013

A%

Computadores e periféricos

R$ 21.304,41

Sede de Social R$ 3.791,71 R$ 6.159,20 61%
Sauna R$ 3.390,00 R$ 36.723,63 1280%
Piscinas Cobertas R$ 710,00 R$ 0,00 -100%
Banheiro Ténis R$ 0,00 R$ 22.396,99 100%

R$ 1.580,00

1348%

Maquinas e Equipamentos

R$ 3.158,00

R$ 0,00

-100%

Mobiliario do escritorio R$ 0,00 R$ 11.784,00 100%
Mobiliario da piscina R$ 0,00 R$ 5.795,16 100%
Maguinaria e ferramentas R$ 0,00 R$ 8.534,06 100%
Aparelhos de comum/eletrénicos R$ 3.750,00 R$ 33.892,31 -89%
Churrasqueiras R$ 2.550,00 R$ 5.750,00 -100%
Jardinagem R$ 1.800,00 R$ 0,00 -100%
Esportivos R$ 1.500,00 R$ 32.618,35 -100%
Instalacoes R$ 1.376,00 R$ 0,00 100%
Sauna R$ 920,00 R$ 0,00 -100%
Salao social R$ 908,78 R$ 0,00 -100%
Restaurante R$ 375,00 R$ 0,00 -100%
Ginastica R$ 100,00 R$ 0,00 -100%

Total R$ 45.633,90 R$ 165.233,70 362%
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14- Depreciacdes: a partir de janeiro de 2013, o clube decidiu identificar e valorar os seus bens consumiveis, como méveis e
utensilios, e maquinas e equipamentos.Com isto passou a deprecia-los de forma a controlar seu valor e suas vidas Uteis.

Rubrica 2012 2013 A%
Depreciacoes R$ 0,00 R$ 5.465,75 100,00%
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FASSIVO - Junho 20012 1° SEMESTEE

OBRIGACOES ES 405 451,90
FORNECEDORES 15 S 27154.77
FINANCIAMENTOS 7 13 TH.5E0.56
TRIEUTCS A RECOLHERq5 S 22196756
OBRIGACOES TRAEATHISTAS1 RS 044798
OUTRAS CONTAS A PAGARa0 RS 350.73

FROVISOES B3 155.954,15
FROVISCES TRABALHISTAS 21 RS 155.954.15

OBEIGACOES Ef 1.052.28439
FINANCIAMENTOS 22 it ] T018.85
TRIBUTCS A RECOLHER 23 E3 1.045.265.54

VALORES DIFERIDMS ES 92 806,00
RECEITA DE MENS A REALIZAR 24 R§ -
RECEITA DE ACOES2s it ] 92.806.00

CAFTTAL Ef 1293404739
PATEIMONIO S0CIALzE it ] 12934.047.39
EESULTADO DE EXERCICIO ES 126,617,535
RESULTAD LIQUIDN a7 4] 126.617.55

FASSIVO - Junhof 2013 1® SEMESTEE

OBEIGACOES 73 570.237.57
FORNECEDORES 15 ES 36.939.33
FINANCIAMENTOS 7 ES 338.792.07
TRIEUTCS A RECOLHERq5 RS TZ015.23
OERIGACOES TRAEATHISTAS 1 RS 122.117.93
OUTRAS CONTAS A PAGARz0 RS 3T0.01

FREOVISOES RS 18572047
FROVISCES TRABATHISTAS 2 RS 185.720.47

OBEIGACOES ES 545907 .46
FINANCIAMENTOS 22 & 17167902
TRIBUTCS A RECCLHER 23 E3 BT4.228.44
VALORES DIFERIDNS ES 186.970.00
RECEITA DE MENS A REALIZAR 24 B3 186.870.00
RECEITA DE ACOES2s B3 -

CAFITAL S 52.525.134,72
FATREIMONIC SOCTALze E3 52.525.134.72

EESULTADC DE EXEECICIO ES 5.336.Z7
RESULTADN LIQUIDO 27 RS 5.336.2T
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Notas explicativas do PASSIVO:

Circulante:

15- Fornecedores: sédo compras de materiais de consumo, manutengao, servi¢os, etc. para pagamento no curto prazo.

16- Credores por Financiamentos: sdo empréstimos e financiamentos tomados em instituicdes financeiras para pagamento em no
maximo 12 meses. Nesta rubrica estdo contabilizados os empréstimos utilizados para cobrir necessidades de caixa do clube e as
parcelas vincendas no curto prazo de operagdes de longo prazo.

Tipo/Instituigdo 2012 2013 A%

Capital de Giro - Bradesco R$ 8.670,53 R$ 169.904,07 1860%
Conta garantida - Santander R$ 0,00 R$ 100.000,00 100%
Conta garantida - Bradesco R$ 0,00 R$ 35.403,66 100%
BCO Bradesco Cartdo BNDES R$ 0,00 R$ 24.613,16 100%
Capital de Giro - Santander R$ 49.128,07 R$ 8.871,18 -82%
Leasing Santander R$ 17.731,96 R$ 0,00 -100%

Total R$ 75.530,56 R$ 338.792,07 348%

Durante o ano de 2012 o Londrina Country Club aderiu ao Programa de Recuperacao Fiscal da Prefeitura de Londrina e liquidou
todos os impostos e taxas anteriores a 2011. Para isso contratamos uma operacao de crédito junto ao Bradesco no Valor de R$
406.885,72. Também durante o ano de 2012 contratamos uma linha de R$ 100.000,00 no Cartdo BNDES - Bradesco a fim de
viabilizar o financiamento a custos reduzidos das aquisicdes de maquinas, equipamentos e moveis para o clube. Esta linha é rotativa
e o saldo apresentado nas demonstragdes representa o débito atualizado na data referida. As Contas garantidas séo utilizadas para
cobrir déficits temporarios de caixa.
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17- Tributos a recolher: sdo os impostos e contribuicdes a serem recolhidas no curto prazo.

Tipo 2012 2013 A%
IPTU a recolher R$ 9.370,13 R$ 69.145,30 638%
IRRF R$ 1.369,25 R$ 1.624,63 19%
PIS sobre folha de pagamento R$ 719,00 R$ 862,87 20%
ISS retido a recolher R$ 11,44 R$ 242,63 2021%
COFINS a recolher R$ 539,70 R$ 142,80 -73%
IPTU - 2003/2008 a recolher R$ 209.822,16 R$ 0,00 -100%
CSRF R$ 36,18 R$ 0,00 -100%

Total R$ 221.867,86 R$ 72.018,23 -67%

IPTU a recolher - IPTU referente ao ano de 2013 que esta sendo pago mensalmente.

IRRF - Imposto de renda retido na fonte e que sera repassado ao governo na data devida.

PIS - Imposto incidente sobre nossa folha de pagamento.

ISS Retido - ISS retido no pagamento de nossos prestadores de servico que sera repassado a Prefeitura na data devida.
COFINS - Imposto devido sobre nossas receitas de locacéo de saldes.

IPTU 2003/2008 - Impostos atrasados totalmente quitados no PROFIS 2012.

CSRF - Lancamento antigo e indevido que foi baixado contabilmente no ano de 2012.
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Tipo 2012 2013 A%
Ordenados a pagar R$ 41.835,79 R$ 62.267,36 49%
Previdéncia Social a recolher R$ 26.675,19 R$ 30.266,96 13%
FGTS a recolher R$ 5.751,97 R$ 14.176,30 146%
Rescisdes e Férias a pagar R$ 0,00 R$ 7.896,12 100%
INSS parcelado R$ 2.097,60 R$ 4.020,40 92%
Contribuicéo Sindical a recolher R$ 3.643,28 R$ 3.490,79 -4%
INSS de Terceiros a recolher R$ 444,15 R$ 0,00 100%

Total R$ 80.003,83 R$ 122.117,93 53%

20- Outras contas a Pagar: refere-se a lancamentos que néo foi possivel incluir de imediato em nosso plano de contas.

21- Provisdes: séo valores reservados para quitagéo de encargos trabalhistas previstos na legislacao.

Tipo 2012 2013 A%
Provisao para Férias R$ 110.153,83 R$ 132.996,65 21%
Provisdo para 13° Salario R$ 45.830,32 R$ 52.723,82 15%

Total R$ 155.984,15 R$ 185.720,47 19%
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EXIGIVEL A LONGO PRAZO:

22- Credores por Financiamentos: sdo valores devidos a instituicées financeiras cujo vencimento se dara no longo prazo, ou seja,

em mais de 12 meses da data da demonstragéo financeira.

Tipo/Instituicdo 2012 2013 A%
Capital de Giro - Bradesco R$ 0,00 R$ 154.098,91 100%
BCO Bradesco Cartdo BNDES R$ 0,00 R$ 17.580,11 100%
Leasing - Santander R$ 7.018,85 R$ 0,00 -100%
Total R$ 7.018,85 R$ 171.679,02 2346%

23- Tributos a Recolher: sao tributos renegociados com o poder publico cujas parcelas vencem no longo prazo, ou seja, mais de 12
meses. Sao também contabilizados nesta conta tributos ndo pagos e que ainda se encontram em processo de negociacao e que,

portanto ainda ndo ha data de vencimento das obrigacgdes.

Tipo 2012 2013 A%
IPTU parcelado 2003-2008 R$ 314.733,24 R$ 0,00 -100%
REFIS Federal R$ 392.007,51 R$ 383.857,10 -2%
IPTU a parcelar R$ 316.842,45 R$ 270.786,60 -14%
INSS renegociado R$ 21.682,34 R$ 19.584,74 -10%

Total R$ 1.045.265,54 R$ 674.228,44 -35%
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REFIS: refere-se a diversos tributos federais que foram renegociados no ambito deste programa da Receita Federal e o clube paga
uma prestacdo de R$ 1.500,00 mensais de amortizacdo. IPTU de 2003 a 2008 e também taxas, multas e outras dividas com a
Prefeitura foram quitadas através do PROFIS 2012. O IPTU a parcelar refere-se ‘aos tributos dos anos de 2011 e 2012. Estes
valores serdo parcelados junto a Prefeitura no futuro e o saldo contabilizado representa o valor atualizado desta divida em
31/06/2013. INSS renegociado refere-se aos tributos cobrados e ndo pagos dentro do periodo dos anos de 95 e 97. A parcela desta
renegociacao € de aproximadamente R$ 199,00 mensais.

Resultado de Exercicios Futuros:

24- Receitas de Vendas de Acdes: Sao valores referentes a contratos de vendas de acdes patrimoniais a longo prazo e cuja
mensalidade ainda ndo venceu. Como pode ser visto na nota 6, 0 saldo desta conta foi zerado em funcdo da mudanca nos critérios
de contabilizacao deste evento.

25- Receitas de Mensalidades a Realizar: refere-se as mensalidades gquitadas antecipadamente pelos novos associados que
entraram no atual programa de expansao do quadro associativo (SOcios proponentes).

Patrim6nio Liquido:

26- Patrimbnio Social: valor do patrimonio social do clube. Este valor deve ser atualizado a cada cinco anos. Durante a ano de 2012
foi finalizada a nova reavaliacdo que se encontra agora devidamente contabilizada.

Resultado de Exercicio

27- Resultado Liquido: com a apresentacao desta conta é possivel obter a visdo econémico-financeira do clube.



londrinacountryclub.

il
ellor est2” agh’

DEE - Junhof Z01Z 1° SEMESTEE

DEE - Junhof 2013 1% SEMESTEE

RECEITA SOCLALzg B$ 1346.887.92
RECEITAS ESFORTIVASza RS 50.796.92
OUTRAS RECEITAS 30 RS T3.225.90
CUSTC COM FESSOALSH RS 712898124
MANUTENCAO32 RS 96.591.51
ENERGLA ELETRICA 35 RS 125.238.15
COMUNICACACs RS 23.040.21
COMEBUSTIVELS E LUBRIFICANTES 35 ES 1248642
SEGUROS 36 RS 5EIZ.12
IVPOSTOS E TANASS RS 7832145
SERVIGOS TERCEIRIZADCS 55 RS 23.870.71
CUSTCS ESPORTIVOS 53 RS 16.507.18
CUSTC GERAIS4q RS 112659.04
DEFRECIACOES 41 RS _

RECEITA SOCLALzg 1.245.188.50
RECEITAS ESFORTIVASza 145.290.00
OUTRAS RECEITAS 30 120.355.00
CUSTC COM FESSOALH ES 850.136.94
MANUTENCAO32 RS 103.442.38
ENERGLA ELETRICAS3 B3 128.220.13
COMUNICACAC:4 RS 13.646,1¢
COMBUSTIVELS E LUERIFICANTES 35 ES 1165951
SEGUROS36 RS E.328.66
IMPOSTOS E TAXASH ES 2992804
SERVIGOS TERCEIRIZADOS 55 ES 9063426
CUSTOS ESPORTIVOS 53 ES Z23Z85T
CUSTO GERAISap S 119.328.52
DEFRECTACOES 41 RS 5.465.75

FECEITAS COM EVENTOS42 B$ 11.128.00 FECEITAS COM EVENTOS42 E$ 10.327.00
[~/ CUSTO COM EVENTOS43 F3 (1144368 [~/ CUSTO COM EVENTOS43 3 (18.31248)
FECETTAS FINANCETRAS 44 RS 20264 RECEITAS FINANCEIRAS 44 ES 330745
/_/DESFESAS FINANCEIRAS 45 3 (59.031.10) /_/DESFESAS FINANCEIRAS45 3 (52.201.94)
RECEITAS KA OFERACIONALss RS - RECEITAS MAQ OFERACIONALss 3 7.804.04
/_/DESFESAS NAQ OFERACIONALYT ES - /-/DESFESAS NAQ OFERACIONAL4T F3 (Z.200.00)




londrinacountryclub.

il
ellor est2” agn’

Notas Explicativas das CONTAS DE RESULTADO:

Receita Operacional:

28- Receita Social: sdo valores recebidos pelo clube como contrapartida pelos diversos servi¢cos prestados aos seus associados.

Tipo 2012 2013 A%
Receita Social R$ 1.346.887,93 R$ 1.250.568,10 -7%
Receita de Emisséao R$ 26.087,00 R$ 0,00 -100%
Receita de emisséo de titulos R$ 26.087,00 R$ 0,00 -100%
Mensalidades de associados R$ 1.298.833,83 R$ 1.226.605,00 -6%
Mensalidades em dia R$ 1.131.025,78 R$ 951.265,00 -16%
Mensalidades em atraso R$ 167.808,05 R$ 275.340,00 64%
Outras Taxas Associativas R$ 5.504,00 R$ 7.500,00 36%
Taxa de transferéncia R$ 3.560,00 R$ 6.000,00 68%
Taxa de auséncia R$ 1.944,00 R$ 1.500,00 -23%
Taxas de Utilizacdo e Visitas R$ 16.463,10 R$ 11.084,50 -33%
UtilizagBes de Churrasqueiras R$ 7.446,10 R$ 5.728,50 -23%
Day User R$ 3.817,00 R$ 5.356,00 40%
Outras Taxas de Utilizacéo R$ 5.200,00 R$ 0,00 -100%
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A conta Receita de emissao de titulos referia-se a campanha de venda de acées em 20x de R$ 250,00, existente no ano passado e
que em 2013 estamos contabilizando como “Mensalidade de Associados”. Alem disso, no primeiro trimestre de 2012 as
mensalidades de associados incluiam as receitas esportivas. Em 2013 estas contas forma separadas para melhor anélise, mas esta
diferenca gera alguma distor¢ao nas variagdes destas contas.

29- Receitas Esportivas: séo receitas recebidas pelo clube como contrapartida pela prestacdo especifica de atividades esportivas
monitoradas por professores especializados.

Tipo 2012 2013 A%
Receitas Esportivas R$ 47.490,18 R$ 145.290,00 305%
Mensalidades da Academia R$ 35.052,07 R$ 97.795,00 179%
Mensalidade de Natacdo/Hidro R$ 12.438,11 R$ 29.810,00 140%
Mensalidade de Futsal R$ 3.306,74 R$ 15.685,00 374%
Outras Taxas Esportivas R$ 0,00 R$ 2.000,00 100%

Em funcdo das adaptacdes contabeis necessarias para a completa implantacdo do novo plano de contas, as receitas esportivas so
passaram a ser contabilizadas em separado a partir de abril de 2012. Antes disso, elas estavam englobadas nas mensalidades dos
associados.
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28-Outras Receitas: S&o receitas auferidas pelo clube por atividades n&o relacionadas ao seu objeto social

Tipo 2012 2013 A%
LocagOes R$ 73.225,90 R$ 112.978,00 64,81%
Saldo social R$ 35.566,00 R$ 69.400,00 95%
Sede de inverno R$ 28.410,00 R$ 28.224,00 -1%
Saldo de convivéncia R$ 4.582,00 R$ 2.300,00 -50%
Piano’s bar R$ 1.700,00 R$ 9.730,00 472%
Outras locacdes R$ 2.967,90 R$ 3.324,00 12%
Outras receitas R$ 76,90 R$ 7.377,00 9493%
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Custo-Operacional:

29- Custo com Pessoal:

Tipo 2012 2013 A%
Remuneracao R$ 365.912,36 R$ 445.404,61 22%
INSS R$ 117.737,38 R$ 129.951,93 10%
Provisdo para 13° salario R$ 47.658,74 R$ 55.375,26 16%
Provisdo para férias R$ 49.031,49 R$ 54.528,23 11%
Cesta basica R$ 21.327,36 R$ 45.259,35 112%
FGTS R$ 41.090,44 R$ 40.455,34 -1%
Indenizac6es Demissionais R$ 10.942,72 R$ 17.452,84 59%
Horas extras R$ 14.478,27 R$ 11.802,91 -18%
Adicionais legais R$ 0,00 R$ 10.359,71 100%
Vale transporte R$ 0,00 R$ 10.200,67 100%
Prof. e recreac. temporarios R$ 0,00 R$ 7.073,98 100%
Gratificacbes R$ 0,00 R$ 3.521,33 100%
Uniformes R$ 0,00 R$ 3.185,00 100%
EPI R$ 0,00 R$ 2.691,53 100%
Medicina do trabalho R$ 0,00 R$2.332,00 100%
Despesa com estagiario R$ 0,00 R$ 1.460,16 100%
Curso e treinamentos R$ 0,00 R$ 1.108,00 100%
Alimentacéo de funcionarios R$ 13.602,96 R$ 0,00 -100%
Outras R$ 38.209,52 R$ 7.974,09 -79%

Total R$ 719.991,24 R$ 850.136,94 18%
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Tivemos o dissidio em novembro de 2012, onde foi acordado um aumento em torno de 8% para nossa categoria.

Neste acordo coletivo também foi alterada a concesséo da cesta basica a nossos funcionarios. Até o ano passado eram entregues
cestas basicas in natura aos colaboradores e em 2013 estamos concedendo esta mesma cesta na forma de tiquete. Em 2012 este
beneficio era contabilizado em “alimentacdo de funcionarios” e em 2013 esta contabilizado como “cesta basica”. O valor deste
beneficio foi reajustado para R$ 130,00

O grande aumento na rubrica “professores e recreacionistas temporarios” deveu-se a implantacdo do “Projeto Verdao” em 2013
guando foram contratados profissionais para o atendimento dos sécios no ambiente das piscinas sociais.

Outro fato a ressaltar é que o clube quitou todas as acdes trabalhistas remanescentes e neste momento ndo temos nenhuma acao
pendente de pagamento.
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30- Custo com Manutencéo:

Tipo 2012 2013 A%
Manutencgdo predial R$ 21.896,01 R$ 35.350,54 61%
Manutencao das Piscinas R$ 0,00 R$ 19.537,33 100%
Manutencéo de mag. e equip. R$ 17.849,26 R$ 18.649,20 4%
Manutencdao elétrica R$ 6.204,43 R$ 12.345,32 99%
Manutencao dos campos futebol R$ 5.514,44 R$ 3.025,37 -45%
Manutencédo da Academia R$ 1.309,33 R$ 1.056,80 -19%
Manutencdao hidraulica R$ 5.410,45 R$ 849,60 -84%
Manutencdo da sauna R$ 5.096,53 R$ 553,80 -89%
Ferramentas de manutencao R$ 481,65 R$ 0,00 -100%
Manutencao das quadras de ténis R$ 2.337,80 R$ 0,00 -100%
Manutencdo de Parques Jardins R$ 780,62 R$ 0,00 -100%
Outras manutencoes R$ 29.710,99 R$ 12.076,42 -59%

Total R$ 96.591,51 R$ 103.444,38 7%

A elevacdo de manutencao predial, de maquinas e equipamentos e de manutencao elétrica é explicada por maiores quantidades de
reformas feitas no 1° semestre de 2013 em relacdo ao mesmo periodo de 2012, como por exemplo: pinturas gerais e reparacdes
elétricas gerais no clube. Outras contas como manutencdo de piscinas, academia e sauna foram criadas em 2013 para dar maior
clareza dos nossos gastos com estes locais. Manutenc¢des das piscinas engloba tudo que é necessario para o funcionamento dela,
portanto estes valores em manutencao referem-se aos recondicionamentos dos motores que fazem o tratamento da agua.
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31- Custo com Energia Elétrica:

Rubrica 2012 2013 A%
Energia elétrica R$ 135.939,15 R$ 139.220,13 2%

A tarifa de energia teve uma queda em nivel nacional de aproximadamentel18%, porém o consumo do clube passou de 146.398 KW
no primeiro semestre de 2012 para 168.702 KW em 2013. Este aumento € explicado pelas ampliagbes e melhorias feitas na
iluminacéo do clube.

32- Custo com Comunicacao:

Tipo 2012 2013 A%
Material de divulgacéo R$ 7.612,40 R$ 5.246,40 -31%
Telefonia movel R$ 2.077,03 R$ 2.870,18 38%
Telefonia fixa R$ 2.472,21 R$ 2.782,31 12%
Manutengao do site R$ 10.385,68 R$ 2.100,00 -80%
Outros R$ 492,89 R$ 647,25 31%

Total R$ 23.040,21 R$ 13.646,14 -41%

No ano de 2012 investimos na reconstrucao de nosso site para torna-lo um instrumento mais adequado para a comunicagdo com o
nosso socio. Em 2013 terminamos a implantacdo do site com isto o clube deixou de pagar o custo de ajustes e modificacbes do
mesmo.
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33- Custo com Combustiveis e Lubrificantes:

Tipo 2012 2013 A%
Gas R$ 7.998,71 R$ 8.292,43 4%
Combustiveis para veiculos do clube R$ 4.487,71 R$ 2.663,62 -41%
Lenhas para caldeiras R$ 0,00 R$ 703,46 100%

Total R$ 12.486,42 R$ 11.659,51 -7%

Devido a implantagdo de departamento de compras e com maior rigor na liberagdo de combustivel, conseguimos diminuir esta
rubrica devido a centralizacdo de deslocamentos de mercadorias e suprimento internos .

34- Custo com Seguros:

Tipo 2012 2013 A%
Seguro de vida R$ 4.112,28 R$ 4.444,14 8%
Seguro predial R$ 0,00 R$ 1.133,74 100%
Seguro de responsabilidade civil R$ 1.500,84 R$ 750,78 -50%

Total R$ 5.613,12 R$ 6.328,66 13%

O seguro predial ndo existia e foi constituido devido a necessidade.
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35- Impostos e Taxas:

Tipo 2012 2013 A%
IPTU R$ 67.683,90 R$ 71.351,96 5%
INSS S/ AUTONOMOS R$ 168,53 R$ 5.407,04 3108%
PIS R$ 4.377,00 R$ 5.138,55 17%
IOF R$ 1.448,67 R$ 3.542,71 144%
COFINS R$ 2.184,72 R$ 3.389,34 55%
Taxas e lic. Municipais/estaduais R$ 0,00 R$ 527,57 100%
ECAD R$ 250,00 R$ 0,00 -100%
Outros R$ 2.208,63 R$ 640,87 -71%

Total R$ 78.321,45 R$ 89.998,04 15%

As principais alteracoes em relagéo aos tributos foram devido aos seguintes fatores:

IPTU: acréscimo definido pela prefeitura de Londrina.

INSS sobre autbnomos: crescimento devido a maior utilizacdo de professores e recreacionistas temporarios.

PIS: segue o crescimento da folha de pagamento do clube.
IOF: responde ao crescimento das operacdes financeiras contratadas para quitacao dos tributos no PROFIS 2012.

COFINS: segue o crescimento das receitas de locacao.
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36- Custo com Servicos Terceirizados:

Tipo 2012 2013 A%
Contabilidade e pessoal R$ 21.511,75 R$ 24.156,00 12%
Responsabilidade téc. da piscina R$ 12.024,21 R$ 4.507,88 -62%
Honorérios advocaticios R$ 10.965,00 R$ 23.949,96 118%
Servigos técnicos para o site R$ 10.657,50 R$ 390,00 -96%
INSS sobre servicos de terceiros R$ 7.213,24 R$ 3.729,68 -48%
Consultoria de comunicacéo R$ 6.210,00 R$ 6.400,00 3%
Lavanderia R$ 5.670,19 R$ 5.180,14 -9%
Atendimento médico emergencial R$ 5.312,12 R$ 5.220,00 -2%
Servigos de Tl hardware R$ 2.241,63 R$ 1.858,48 -17%
Servigos de TI software R$ 1.042,57 R$ 5.328,28 411%
Servicos de Vigilancia R$ 337,50 R$ 2.362,75 600%
Servicos de telefonia R$ 0,00 R$ 690,00 100%
Outros R$ 785,00 R$ 6.911,09 780%

Total R$ 83.970,71 R$ 90.684,26 8%

Em 2012 alguns servicos terceirizados ainda estavam contabilizados em outras contas contabeis e ndo em custos com servi¢os
terceirizados. As variagfes positivas e negativas nesta tabela, em sua maioria, foram devido a esta reorganizacao e ainda contamos
com 0s reajustes anuais nos custos destes prestadores. O aumento dos custos advocaticios deveu-se a transi¢cdo de prestador de
servico realizado em 2013. Houve um erro de apropriacdo na conta outros, devido ao prestador de servigos de manutencao dos ar
condicionados ter reformado alguns de nossos aparelhos e estes valores foram lancados em outros terceirizados. A conta de
responsabilidade técnica da piscina € somente para lancar os honorarios do responsavel pela qualidade técnica da piscina, Sr.
Deodoro que recebe atualmente um salario minimo corrigido conforme a lei; em 2012 os lancamentos acrescentaram valores
errdneos para esta conta. Os servi¢os de Tl Software cresceram devido a implantagédo de um novo sistema de contas a pagar.
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37- Custos Esportivos:

Tipo 2012 2013 A%
Taxas de arbitragens R$ 9.506,56 R$ 14.967,65 57%
Bolas, redes, uniformes, apitos R$ 4.142,80 R$ 6.180,20 49%
Material para a academia R$ 1.003,50 R$ 1.124,30 12%
Outros R$ 1.854,32 R$ 2.056,42 11%

Total R$ 16.507,18 R$ 24.328,57 47%

Em 2012 existiram menos eventos esportivos que requisitavam arbitros externos como, por exemplo, os eventos de futsal que
aumentaram.
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38- Custos Gerais:

Tipo 2012 2013 A%
Material de higiene e limpeza R$ 26.987,97 R$ 25.409,68 -6%
Tarifas bancarias R$ 17.175,98 R$ 17.700,53 3%
Retiradas de residuos e entulhos R$ 13.106,20 R$ 13.214,89 1%
LocacgOes e arrendamentos/equip R$ 10.402,55 R$ 11.616,67 12%
Agua R$ 7.773,11 R$ 10.756,38 38%
Contribuicdo Sindical R$ 7.216,80 R$ 5.076,96 -30%
Reunides com conselhos/dir R$ 0,00 R$ 4.129,50 100%
Material de copa e cozinha R$ 3.051,24 R$ 3.391,91 11%
Locomocgdes de Funcionérios R$ 0,00 R$ 3.262,27 100%
Material de escritorio R$ 6.665,90 R$ 2.696,55 -59%
Impressos administrativos R$ 0,00 R$ 1.715,50 100%
Fretes e Carretos R$ 0,00 R$ 1.384,83 100%
Jornais, Revistas e Periddicos R$ 0,00 R$ 189,60 100%
Custas Judiciais R$ 0,00 R$ 28,80 100%
Outros R$ 10.788,42 R$ 18.755,85 74%

Total R$ 103.168,17 R$ 119.329,92 16%

Nesta tabela também existem novas contas criadas para melhor esclarecer os gastos do clube como: locomocao de funcionarios e
impressos administrativos. Nesta tabela acima, na coluna de 2012, em relacdo com o mesmo periodo e grupo de despesa no
arquivo ja publicado no site, existe uma divergéncia de R$ 9.531,20 devido ao translado da conta “perdas com créditos incobraveis”
para o grupo “Resultado ndo operacional”. Confira abaixo da tabela 42.
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39- Depreciacéo a partir de janeiro de 2013, o clube decidiu imobilizar e valorar 0s seus bens, como modveis e utensilios e maquinas
e equipamentos. Ao contabilizar estes bens, que sédo bens com vida util definida, € necessario deprecia-los para que seus valores

contabeis representem mais fidedignamente seu real valor.

Rubrica

2012

2013

A%

Depreciacdes

R$ 0,00

R$ 5.465,75

100,00%

Resultado Com Eventos:

Esta rubrica demonstra o investimento feito pelo clube para oferecer alternativas de convivéncia aos seus socios.

40- Receitas Com Eventos:

Tipo 2012 2013 A%
Vendas de convites R$ 11.139,00 R$ 9.815,00 100%
Outras receitas com eventos R$ 0,00 R$ 522,00 100%

Total R$ 11.139,00 R$ 10.337,00 100%

Nesta tabela acima no periodo de 2012, existe a mensuragdo da receitas com vendas de convites, as quais nao foram identificadas
no arquivo publicado no site do mesmo periodo, isto foi possivel devido a novos trabalhos de rateios implantados apds a publicacédo

no segundo trimestre de 2012.
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41- Despesas Com Eventos:

Tipo 2012 2013 A%
Despesas alimentacéo e bebidas R$ 0,00 R$ 10.115,60 100%
Despesas com decoragao R$ 0,00 R$ 3.381,98 100%
Contrat. Artistas, Animadores, etc R$ 0,00 R$ 1.330,34 100%
Ecad e outras taxas R$ 0,00 R$ 1.061,18 100%
Outras despesas com eventos R$ 11.443,68 R$ 2.423,38 100%

Total R$ 11.443,68 R$ 18.312,48 100%

Nesta tabela acima no periodo de 2012, existe a mensuracao das outras despesas com eventos de convites, as quais nao foram
identificadas no arquivo publicado no site do mesmo periodo, isto foi possivel devido a novos trabalhos de rateios realizados apos a
publicacdo no segundo trimestre de 2012.
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Resultado Financeiro:

41- Receitas Financeiras:

Tipo 2012 2013 A%
Juros recebidos de sécios R$ 0,00 R$ 3.263,72 100%
Descontos obtidos R$ 4,35 R$ 40,30 826%
Aplicagbes financeiras R$ 198,29 R$ 3,43 -98%

Total R$ 202,64 R$ 3.307,45 1532%

A partir de 2013 foi reinstituida a préatica de cobranca de juros em mensalidades atrasadas que tinha caido em desuso no clube.

42- Despesas Financeiras:

Tipo 2012 2013 A%
Juros pagos a bancos R$ 21.626,42 R$ 46.521,34 115%
Juros e multas fiscais R$ 37.365,40 R$ 4.857,16 -87%
Descontos concedidos R$ 0,00 R$ 617,50 100%
Juros pagos a fornecedores R$ 39,28 R$ 205,94 424%

Total R$ 59.031,10 R$ 52.201,94 -11%




londrinacountryclub.

il
ellor est2” agn’

O aumento em jures pagos a banco ocorreu devido ao empréstimo adquirido para quitar o PROFIS. A adesédo ao PROFIS também
explica a diminuicao dos juros e multas fiscais.

Resultado ndo operacional

Tipo 2012 2013 A%
Receitas ndo operacionais R$ 0,00 R$ 7.804,04 100%
Perdas com créditos incob. R$ 9.531,20 R$ 2.200,00 100%
Total R$(9.531,20) R$ 5.604,04 160%
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Resultado dos centros de custo

Tipo Portaria, secretaria e administracéo Futebol Ténis e squash | Ginasio e piscinas esportivas
Receita Operacional R$ 0,00/ R$2.000,00 R$ 0,00 R$ 67.143,00
Mensalidades de associados R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Outras taxas associativas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Taxas de utilizacdo e visitas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Receitas esportivas R$ 0,00/ R$ 2.000,00 R$ 0,00 R$ 65.550,00
Outras Receitas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.593,00
Custo Operacional R$ (135.428,86) R$ (978,74) | R$ (49.409,25) R$ (269.927,28)
Custo com pessoal R$(121.843,85)| R$ 27.389,24|R$ (39.526,04) RS (227.474,44)
Manutenc&o R$ (2.609,10)| R$ (4.313,64)| R$ (7.916,06) R$ (18.238,57)
Energia elétrica R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Comunicacao R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ (426,80)
Combustiveis e lubrificantes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ (4.699,62)
Seguros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Imposto e taxas R$ (673,55)| R$ (3.074,74) R$ (262,35) R$(1.530,87)
Servigos terceirizados R$ (343,11)| R$ (2.035,65) R$ (426,00) R$ (2.704,73)
Custos gerais R$ (9.959,25) [ R$ (18.943,95)( R$ (1.278,80) R$ (14.852,25)
Depreciacoes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Receita Financeira R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Despesa Financeira R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Receita ndo operacional R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Despesa ndo operacional R$ (2.200,00) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Resultado Liquido R$ (137.628,86)| R$ (978,74) | R$ (49.409,25) R$ (202.784,28)
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Tipo Piscinas sociais Sauna e salas de jogos| SalGes sociais| Churrasqueiras
Receita Operacional R$ 0,00 R$ 0,00| R$ 53.720,00 R$ 3.611,50
Mensalidades de associados R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Outras taxas associativas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Taxas de utilizacdo e visitas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 3.611,50
Receitas esportivas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Outras Receitas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 53.720,00 R$ 0,00
Custo Operacional R$ (58.618,43) R$ (55.078,56) | R$ (29.087,37)| R$ (11.371,56)
Custo com pessoal R$ (24.909,03) R$ (40.577,85) R$0,00| R$ (7.590,47)
Manutenc&o R$ (18.876,34) R$ (5.452,59)|R$ (22.843,72)] R$ (1.134,40)
Energia elétrica R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Comunicacao R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Combustiveis e lubrificantes R$ (166,80) R$ (3.085,22) R$ 0,00 R$ (340,00)
Seguros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Imposto e taxas R$ (1.724,57) R$ (777,16)| R$ (3.389,34) R$ (50,80)
Servicos terceirizados R$ (2.918,13) R$ (3.345,06)| R$ (2.260,00) R$ 0,00
Custos gerais R$ (10.023,56) R$ (1.840,68) R$ (594,31)| R$ (2.255,89)
Depreciacoes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Receita Financeira R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Despesa Financeira R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Receita ndo operacional R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Despesa ndo operacional R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Resultado Liquido

R$ (58.618,43)

R$ (55.078,56)

R$ (29.087,37)

R$ (11.371,56)
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Tipo Estacionamento, parques, jardins e areas de circulagdo Institucional
Receita Operacional R$ 0,00 R$617.499,00
Mensalidades de associados R$ 0,00( R$ 607.800,00
Outras taxas associativas R$ 0,00 R$ 3.600,00
Taxas de utilizacdo e visitas R$ 0,00 R$ 3.119,00
Receitas esportivas R$ 0,00 R$ 0,00
Outras Receitas R$ 0,00 R$ 2.980,00

Custo Operacional

R$ (10.125,36)

R$ (774.469,79)

Custo com pessoal

R$ (9.828,13)

R$ (350.987,89)

Manutencéo

R$ (231,20)

R$ (21.828,76)

Energia eletrica

R$ 0,00

R$ (139.220,13)

Comunicacao R$ 0,00 R$ (13.219,34)
Combustiveis e lubrificantes R$ 0,00 R$ (3.367,87)
Seguros R$ 0,00/ R$ (6.328,66)
Imposto e taxas R$ (66,03)| R$(78.448,63)
Servicos terceirizados R$ 0,00 R$ (77.077,58)
Custos gerais R$ 0,00 R$ (78.525,18)
Depreciacoes R$0,00) R$ (5.465,75)
Resultado Financeiro R$ 0,00 R$ (25.682,59)
Receita Financeira R$ 0,00 R$ 726,12
Despesa Financeira R$ 0,00| R$ (26.408,71)
Receita ndo operacional R$ 0,00 R$ 4.391,64
Despesa nao operacional R$ 0,00 R$ 0,00

Resultado Liquido

R$ (10.125,36)

R$ (795.760,74)




